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CDM Sp. z o.0.
Planowanie i realizacja inwestycji - racjonalne podejscie

Oszczedzié czas i koszty — identyfikujac na mozliwie najwczesniejszym etapie potencjalne ryzyka, konflikty i
bariery

Zapewni¢ petng zgodno$¢ z wymogami polskiego i miedzynarodowego praca w zakresie szeroko pojetej
ochrony Srodowiska;

Okresli¢ i zastosowa¢ metody/procedury/strategie postepowania, ktére wyeliminuja, a co najmniej zredukuja,
zidentyfikowane ryzyka i problemy;

Przeprowadzi¢ efektywnie i bez straty czasu procedure oceny oddziatywania na Srodowisko (jezeli jest
wymagana);

Dostarczy¢ wiasciwym organom, opinii publicznej i organizacjom pozarzadowym odpowiednie, przejrzyste,
koherentne i wystarczajace dla oceny projektu informacje — moderowac¢ proces publicznych konsultacj;

Zapewni¢, ze wszystkie niezbedne decyzje, zgody i pozwolenia ,Srodowiskowe” zostang uzyskane w
rozsadnym czasie;

Zredukowag ryzyko nie uzyskania wsparcia z zewnetrznych zrodet finansowania, ze wzgledu na ,kontrowersje
Srodowiskowe”;

Zaprojektowa¢ w sposob ,przyjazny dla Srodowiska” i zbudowac zgodnie z harmonogramem niezbgdne
obiekty i instalacje,
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Procesiprzygotowania inwestycji

& Zakres dziatan na etapie przygotowania inwestycji i wyboru jej lokalizacji jest
konsekwencjg wymogdw prawa i obejmuje generalnie przygotowanie stosownej
dokumentacji oraz uzyskanie szeregu niezbednych decyzji, pozwolen i uzgodnien

& Rodzaj i zakres czynnosci formalno-prawnych majgcych na celu umozliwienie
rozpoczecie prac budowlanych zgodnie z wymogami prawa — w tym liczba
procedur i czas ich trwania — uzalezniony jest od charakteru inwestyciji.

& Typowe dziatania na wstepnym etapie przygotowania inwestycji polegajg na:

— Ustaleniu, czy planowana inwestycja jest przedsigwzieciem mogacym znaczaco oddziatywaé na
Srodowisko dla ktorej sporzadzenie raportu o oddziatywaniu na srodowisko jest wymagane lub
moze by¢ wymagane;

Wyborze lokalizacji/kilku potencjalnych lokalizacji dla planowanej inwestycji;

Sprawdzenie, czy wybrane lokalizacje objete sa miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego;

Ustalenie ewentualnych form ochrony prawnej terenu planowanej inwestycji i terendw sasiednich,
ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000
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Gtownelinstrumenty w procesie lokalizacji inwestycji

& Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego lub decyzja o warunkach
zabudowy;
— Potwierdzenie zgodnos$ci z wymaganiami lokalnej polityki przestrzennej
@ Procedury 00S - decyzja o $rodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje
przedsigwziecia
— Potwierdzenie spefniania wymogoéw utrzymania jakosci srodowiska w dozwolonych
prawem granicach, w tym braku znaczacych oddziatywan na zdrowie i zycie ludzi oraz na
dobra materialne i zabytki;

— Potwierdzenie braku znaczacych oddziatywan na obszary chronione, w tym zwtaszcza
obszary Natura 2000

Uzgodnienia
Pozwolenie na budowe

W przypadku niektorych inwestycji dodatkowo — pozwolenie wodno-prawne,
pozwolenie zintegrowane, koncesja geologiczna, zezwolenia w zakresie gospodarki
odpadami itp
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Procesiprzygotowania inwestycji

¢ Od momentu dokonania wspomnianych wczesniej ustalen kontynuacja procesu
inwestycyjnego ma charakter wariantowy i zalezy od ich wyniku, a w
szczegoInosci od nastepujacych aspektow:
— zgodnosci z zapisami obowigzujgcego miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego (m.p.z.p.)

koniecznosci uzyskania decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu w
przypadku braku planu miejscowego;

uwarunkowan przyrodniczych i/lub krajobrazowych na terenie przewidywane;j realizacji
inwestycji;

skali i zasiegu oddziatywania inwestycji na tereny sasiednie, ze szczegélnym
uwzglednieniem obszaréw objetych prawng ochrong siedlisk i gatunkow roslin, ptakéw
i zwierzat
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Pozwolenia - konsekwencije dla funkcjonowania firm

Eksploatacja instalacji powodujaca:
1) wprowadzanie gazéw lub pytéw do powietrza
2)  wprowadzanie $ciekéw do wod lub do ziemi
3 wytwarzanie odpadow
jest dozwolona po uzyskaniu pozwolenial...](art.180POS)

Oznacza to, ze w/iw pozwolenia czastkowe, a takze tzw. pozwolenia zintegrowane
stanowig de facto rodzaj licencji na prowadzenie dziatalnosci, co stanowi
zasadnicza zmiane w stosunku do stanu uksztattowanego w latach 1980-2001
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Pozwolenia — cele i funkcje

Ustawa Prawo ochrony srodowiska (art. 181 POS) wymienia nastepujace pozwolenia wymagane
przy prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;:

+ zintegrowane,

+ na wprowadzanie gazéw lub pytdw do powietrza,

+ wodnoprawne na wprowadzanie $ciekéw do wad lub do ziemi,
+ na wytwarzanie odpadow.

Pozwolenie zintegrowane wymagane jest dla prowadzenia instalacji, ktérej funkcjonowanie, ze
wzgledu na rodzaj i skale prowadzonej w niej dziatalno$ci, moze powodowaé znaczne
zanieczyszczenie poszczegdlnych elementoéw przyrodniczych, albo Srodowiska jako catosci (art. 201)
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Aspektyinajlepszych dostepnych technik - BAT

& Efektywnosc procesow gospodarczych;

- optymalizacja materiatochtonno$ci i energochfonno$ci, zapotrzebowania na wode, zuzycia
materiatow dodatkowych, zajecie przestrzeni itp.;

— internalizacja kosztéw srodowiskowych;
& Rezim produkcyjny;

— czynniki zmniejszajace straty surowcow lub potproduktow (odpadowosc), mozliwosci zapobiegania
naktadaniu sie emisji z najbardziej uciazliwych faz proceséw produkcyjnych poprzez dziatania
organizacyjne

& Dodatkowe metody ograniczajace emisje do powietrza (aktualnie i w przysztosci);
€ Prowadzenie bezpiecznej gospodarki sciekami w odniesieniu do:

substancji szczegdlnie szkodliwych dla srodowiska wodnego (tzw. substancji priorytetowych),
substancji nie poddajacych sie biodegradacji, a szczegolnosci inhibitujacych naturalne procesy
biologiczne,

poboru wody,

wszelkich innych aspektéw majacych wptyw na dobry stan ekosysteméw wodnych i od wody
zaleznych;

& Potrzeby w zaKresie ograniczania emisji hatasu;
& Metody zagospodarowaniaiodpadow: produkcyjnych;
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Podstawowe Kierunki ochrony srodowiska

Ochrona powierzchni ziemi oraz kopalin

Ochrona wod oraz srodowiska morskiego

Ochrona powietrza

Ochrona $wiata ro$linnego i zwierzecego

Ochrona walorow krajobrazowych oraz wypoczynkowych Srodowiska

Ochrona zieleni w miastach i wsiach ochrona $rodowiska przed hatasem oraz
wibracjami

Ochrona przed promieniowaniem elektromagnetycznym
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Ocenyiryzyka srodowiskowego planow i programow

Integracja horyzontalnych i sektorowych wymogéw ochrony
sSrodowiska do dokumentow programowych

Strategiczne oceny oddziatywania na srodowisko planéw i
programow

Identyfikacja barier przyrodniczo-przestrzennych przy wyborze
lokalizacji inwestycji (oceny substrategiczne)

Oceny ryzyk HSE w planowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
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,Parasoliekologiczny” dla inwestycji

Wstepne oceny ryzyka srodowiskowego inwestycji - analiza mozliwosci
spetnienia wymogow z zakresu o$ juz na poczatku procesu decyzyjnego:
4 uwarunkowania przyrodniczo-przestrzenne:

przyroda, w tym Natura 2000

akustyka,

powietrze,

gospodarka wodno- Sciekowa,

graniczne parametry emisji,

« plany przestrzennego zagospodarowania

& warianty lokalizacyjne i realizacyjne;

& warunki, jakie musza by¢ spetnione w odniesieniu do wymagar prawa os:

+ ograniczenia i wymogi projektowe,

+ specyfikacje dla dostawcow technologii i urzadzen

+ programy funkcjonalno-uzytkowe
Korzysci dla Inwestora — ograniczenie kosztéw przygotowania inwestycji (wczesna
eliminacja koncepcji niemozliwych do realizacji), fatwiejszy i mniej ryzykowny kalendarz
przygotowania i realizacji inwestycji, ograniczenie elementu zaskoczenia.
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,arasoliekologiczny” dla inwestycji

& Oceny oddziatywania na srodowisko
& po co, kiedy i jak?
# proces, a nie raport(y)
« udziat ekspertow 0o$ w pracach zespotu przygotowujacego inwestycje
& Konsultacje spofeczne - usuwanie barier psychologicznych
im wczesniej i dluzej tym.... fatwiej,
jasno zdefiniowany i dobrze przygotowany (udokumentowany) przekaz,
dokumentowanie akcji informacyjnej,
konsultacje nieformalne i formalne,

sposob reakcji na zgtoszone uwagi (rola moderatora, kto moze protestowac, jak
argumentowac w przypadku konfliktu z NGO, granice kompromisu, droga prawna);

& Pozwolenia zintegrowane i sektorowe
+ oddzialywanie na Srodowisko widziane jako cato$¢ — uwarunkowania lokalne
+ identyfikacja wymagan najlepszych dostepnych technik (,,generic BAT”)
& wspotpraca z projektantami i technologami
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Procesiprzygotowania inwestycji

4 Koncepcje techniczne

— ,Przyjazne dla srodowiska” koncepcje technologiczne i rozwigzania infrastrukturalne — punkt
wyjscia do kolejnych etapéw przygotowania inwestycji

wariantowanie lokalizacji i mozliwych do zastosowania rozwigzan — najistotniejszy etap
optymalizacji techniczno-ekonomicznej przedsiewzigcia.

Studia wykonalnosci

Prezentacja wszelkich istotnych dla inwestycji aspektéw, majacych wptyw na proces
optymalizacji i racjonalizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych, takich jak:
— zakres rzeczowy,
— struktura instytucjonalna,
— #rodta, struktura i wielkosé finansowanie,
— popyt, koszty, przychody, stopa zwrotu,
organizacja i harmonogram realizacji,
bariery, ryzyka i wymogi sSrodowiskowe.
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Procesiprzygotowania inwestycji

& Whnioski o dofinansowanie
Wspoffinansowanie przedsiewziec¢ inwestycyjnych z srodkéw publicznych, w tym zwtaszcza z
funduszy UE jest jednym z istotniejszych czynnikow utatwiajacych, czy wrecz umozliwiajacych
modernizacje kraju realizacji przedsiewzie¢. Dobrze przygotowany wniosek przyspiesza uzyskanie
wsparcia, stuzac jednoczesnie racjonalizacji wydatkowania srodkéw publicznych.

Programy funkcjonalno-uzytkowe.

PFU to opracowania stanowiace element dokumentaciji przetargowej, bardzo wazne dla
optymalizacji przedsiewzie¢ realizowanych w mys| zasady ,,projektowanie i realizacja przez
Wykonawce robot budowlanych” - powszechnie stosowanej w Polsce dla obiektow
technologicznych (oczyszczalnie $ciekow, stacje uzdatniania, zaktady przerobki odpadow).

Projektowanie.

Koncowa faza przygotowania inwestycji — zgodnie z wymogami prawa projekt musi odnosi¢ sie do
sposobo6w ograniczenia oddziatywania na sSrodowisko we wszystkich koniecznych aspektach.
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Podejseie, metodyki, instrumentarium

Dobre praktyki:
+ dobry, spojny i kompleksowy plan realizacji procesu;

+ gromadzenia i przetwarzania danych na wszystkich etapach realizacji przedsiewziecia,
poczawszy do analizy wstepnej koncepciji, na projekcie technicznym skonczywszy,

+ wykorzystywanie danych przestrzennych w wykorzystaniem komputerowych technik GIS,

+ modelowanie rozprzestrzeniania si¢ hatasu i zanieczyszczen, identyfikacja receptoréw
wrazliwych

+ analiza uwarunkowan przyrodniczych — screeningi, monitoringi i inwentaryzacje,
+ procedury konsultacji z organami administracyjnymi i lokalnymi spoteczno$ciami,

+ analiz kosztéw i korzysci spoteczno-ekonomicznych, z internalizacjg kosztow i benefitow
Srodowiskowych.
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Ocenyioddziatywania na srodowisko — o co chodzi?

Celem procesu 00$ jest wspomaganie i optymalizacja procesu podejmowania decyzji

poprzez kompleksowe uwzglednienie zagadnien ochrony Srodowiska w analizie
kosztow i korzysci zwigzanych z realizacjq danego zamierzenia/przedsiewziecia;

Postepowanie 00$ ma dostarczy¢ inwestorowi, wiadzom i opinii publicznej informacji

umozliwiajacych co najmniej:

- znalezienie mozliwo$ci najbardziej korzystnych dla Srodowiska - wybor wariantow realizacyjnych, ktére
w dostepnych lokalizacjach zapewnia najnizszy osiggalny poziom oddziatywar i ucigzliwosci przy
petnej realizacji celu funkcjonalnego, w tym dobér lokalizacji, w ktorej taczne koszty srodowiskowe
beda najnizsze;
okreslenie optymalnych metod ograniczania oddziatywan, ktérych wystapieniu nie mozna zapobiec
poprzez dobor odpowiedniej techniki w fazie realizacji i eksploatacii;

dostarczanie informacji na temat Srodowiska niezbednych przy podejmowaniu decyzji o wyrazeniu
zgody na realizacje przedsiewziecia.
Informacie te powinny by¢ skompletowane i poddane analizie na mozliwie
najwczesniejszym etapie programowania inwestycji, a najpdzniej PRZED
UDZIELENIEM FAKTYCZNEJ ZGODY na realizacje danego przedsiewziecia;
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Ocenyioeddziatywania na srodowisko — geneza i cele

#Qceny oddziatywania na srodowisko (00S) od ponad 35 lat towarzysza procesom decyzyjnym na
calym $wiecie:
— w latach 70-tych w USA wprowadzono obowigzek oceny planéw — dzisiejsze ,strategiczne oceny
oddziatywania na $rodowisko”;
- w Polsce pierwsze oceny wykonywano juz na poczatku lat 90-tych;
#|stotg oceny jest identyfikacja i hierarchizacja mozliwie wszystkich kosztéw i korzysci
srodowiskowych, jakie moga wystapi¢ w zwigzku z realizacja danego planu lub konkretnego

przedsiewziecia gospodarczego, w szczegolnosci w wyniku realizacji konkretnych inwestycii w
okreslonych miejscach i skali;

#Nie istnieje ,jedynie stuszna” definicja oceny oddziatywania na $rodowisko;

#Obecnie wigkszos¢ ekspertow zgfadza sie jednak, ze ocena jest przede wszystkim procedurg
(procesem), toczacym sie réwnolegle z procesem podejmowania decyzji, przed wyrazeniem
wigzacej strony postepowania zgody na realizacje planowanych zamierzen;

#Procedura soo$/00$ powinna by¢ zrddiem obiektywnej informacja pomagajacej podejmowaé
racjonalne decyzje zapewniajace ZAPOBIEGANIE i OGRANICANIE negatywnych skutkow
ekologicznych
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Typy ocen oddzialywania na srodowisko

Strategiczna ocena Ocena oddziatywania
oddziatywania na przedsiewziecia na
Srodowisko: Srodowisko:

- wymagana jest przed uzyskaniem

L " zgody na realizacje przedsiewzie¢
- podlegajag jej projekty strategii, zaliczanych do:

planéw, programow, et ’
odniesieniu do ktorych ( . a) mogacych zawsze znaczaco
przyjeciem takiego dokufererres T oddziatywac na srodowisko;

programowego) sporzgdzana jest b) mogacych potencjalnie znaczaco
prognoza oddziatywania na oddziatywac na srodowisko, jezeli
$rodowisko obowigzek ten zostanie stwierdzony
przez wiasciwe organy;

/ Ocena oddziatywania
_ edsiewziecia na obszar Na

2000:
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Ocenyieddziatywania przedsiewzie¢ na srodowisko

Poprzedza zgode na realizacje planowanego

przedsiewziecia: Geneza: Dyrektywy

LEIA”

klasyfikowanego jako przedsiewziecie
Mogace znaczgco oddzialywac na 85/337/EWG

Srodowisko ‘ Aneks | i ll

¢ innego przedsiewziecia jezeli moze ono ,Ptasia”
znaczqc% oddziealyv:;ac’: nja obszar. Natura 79/409/EWG
2000, a nie jest bezposrednio zwigzane z o i
ochrong tego obszaru lub nie wynika z tej ~Siedliskowa
ochrony, 92/43/EWG
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Oddziatywania na srodowisko — jak to rozumiec?

Rolnictwo i lesnictwo
. Pozyskiwanie surowcéw, biomasy, nosnikéw energii
Zrodta Wytwarzanie dobr konsumpcyjnych i ustugi
oddzia +ywar’1 Wyt\nf?rzanie i u2ytkqwapie epergii
ransport towarow i ludzi
Dystrybucja paliw i energii

Ogoét czynnikéw fizycznych, chemicznych i mechanicznych
Oddziatywania zwiazanych z istnieniem i eksploatacja infrastruktury
technicznej, dziatalno$cig produkcyjna, rolnicza,
(stresory) le$nictwem, transportem, ustugami itp

Ozywione i nieozywione elementy $rodowiska
Receptory przyrodniczego bedace bezposrednimi odbiornikami
oddziatywan

Skutki Bezposrednie zmiany stanu/reakcjiizachowan receptoréw
pod wptywem oddziatywan

Globalne - w skali regionu, kraju, globu
Lokalne — w graniach bezposrednio

Srodowiskowe — spofeczne — ekonomiczne
Konsekwencje konsekwencje zidentyfikowanych skutkow
Srodowiskowych
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Cellops= niefatwa odpowiedz na pozornie proste pytania

+ Czy dane zamierzenie/przedsigwzigcie moze negatywnie oddziatywac na
Srodowisko? uwaga, konieczne jest uwzglednienie efektéw skumulowanych

& Jezeli tak, to jakie sg te mozliwe oddziatywania? np. emisje substangji iflub energii (gazy, pyty,
Scieki, odpady, hatas, $wiatto, promieniowanie), zmiany zagospodarowania przestrzeni, eksploatacja
zasobow odnawialnych/nieodnawialnych, zmiany bioréznorodnosci, efekt barierowy, szkody materialne itp.

# Kiedy wystapig? np. w fazie budowy, eksploatacji, czy likwidacji

4 Na co (na kogo) majg wptyw? np. na jako$é powietrza, wody, gleby; na stan i dostepno$¢ zasobow
nieodnawialnych, na krajobraz, na liczebno$¢ i strukture gatunkowa fauny i flory, na zdrowie i zycie ludzi,
na komfort zycia, na stan débr materialnych i zabytkéw, na warto$¢ nieruchomosci, itp

& Jakie sg charakter i skala ucigzliwo$ci ewentualnych skutkow? np. odwracalne/ trwate,
ciagte/okresowe/sporadyczne, pomijalne/odczuwalne/znaczace/powazne/nieakceptowalne/ katastrofalne,
materialne/niematerialne itp.

& Czy moga wystapi¢ skutki niedozwolone prawem?

& Gdzie znajdujg sie te receptory? np. w bezposrednim sasiedztwie, w okolicznych miejscowosciach,
na terenach przyrodniczo cennych, poza granicami regionu, kraju itp

+ Jezeli oddziatywania wystepuja, to czy nie mozna tych samych celow i korzysci
gospodarczychispotecznych osiagnac innymi metodami? Nalezy rozwazyé mozliwe
alternatywy techniczne, w tym wariant zaniechania
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Cel oosi=nietatwa odpowiedz na pozornie proste pytania

+ Jezeli nie ma alternatywnych rozwigzan osiggania celow, czy zmiana lokalizacji
pozwoli wyeliminowac/ograniczy¢ wszystkie/niektore z negatywnych oddziatywan,
bez powodowania pojawienia sie nowych? nalezy rozwazy¢ wszystkie racjonalne alternatywy
lokalizacyjne jezeli istniejg i okresli¢ oraz uzasadni¢ kryteria wyboru najlepszej lokalizacji
Jezeli sa alternatywne lokalizacje, to ktora z nich zapewni najlepszg minimalizacje
oddziatywan na Srodowisko widziane jako cato$¢? nalezy uzasadni¢ wybér danej lokalizacji
sposrod kilku mozliwych lub brak alternatywnych miejsc/sposobow realizacii przedsiewzigcia
Ktére aspekty mozna uznac za istotne, ktdre za nieznaczace? nalezy ustalié i uzasadnié
kryteria wyboru aspektow istotnych
Jakie srodki techniczne i dziatania zapobiegawcze/ograniczajace mozna
zastosowac, aby skutki Srodowiskowe sprowadzi¢ do minimum? nalezy rozwazy¢
mozliwe do zastosowania rozwigzania techniczne, wezeéniej ustalajac racjonalne kryteria ich oceny
Jakie kompensacije przyrodnicze/spoteczne/ekonomiczne mozna zastosowaé aby
zrekompensowac straty/szkody? Nalezy wskaza¢ konkretne metody kompensacji niedajacej sie
uniknag i nieodwracalnej utraty cennych zasobéw lub waloréw przyrodniczych

water - environmeant - transportation - energy - fadilities - geotechnics




Funkcja ocen oddziatywania na srodowisko

Pole oddziatywania instrumentow ochrony Srodowiska:
« optaty, podatki, kary
* najlepsze dostepne techniki
* dobre praktyki
* eko-innowacje
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Aktualnekrajowe akty prawne

Ustawa o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale )
spoteczenstwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko -
aktualna (!) podstawa do przeprowadzania ocen oddziatywania na $rodowisko;'

Ustawa o ochronie przyrody - zasady ochrony siedlisk i gatunkéw i obszaréw cennych
przyrodniczo i krajobrazowo

Ustawa - Prawo wodne

Ustawa - Prawo geologiczne i gornicze
Ustawa o lasach

Ustawa o ochronie gruntéw rolnych i lesnych
Ustawa o odpadach

Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym — podstawa do wydania
decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu

Ustawa Prawo budowlane - podstawa do wydania pozwolenia na budowe

Ustawa o szczeg6lnych zasadach przygotowywania i realizacji inwestycji w zakresie
drog krajowych

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsiewzie¢
mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko (Dz. U 213 poz. 1397)

1 do dnia 15 Iistqpada 2_008 r. podstawe do przeprowadzania postepowania w sprawie 0os ustalata ustawa -

cilities - geotechnics
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Wymogiuzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach

Decyzje o pozwoleniu na budowe, o zatwierdzeniu projektu budowlanego oraz o pozwoleniu na wznowienie
robot budowlanych:

decyzje o pozwoleniu na rozbiorke obiektow jadrowych

decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu , w tym decyzje o lokalizacji inwestycji celu
publicznego (gdy brak miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego)

Pozwolenia wodnoprawne na wykonanie urzadzer wodnych

decyzje ustalajace warunki prowadzenia robét polegajacych na regulacji wod oraz budowie watéw
przeciwpowodziowych, a takze rob6t melioracyjnych, odwodnien budowlanych oraz innych robét ziemnych
zmieniajacych stosunki wodne na terenach o szczegolnych wartosciach przyrodniczych [...] etc.

Koncesje na poszukiwanie i rozpoznawanie kopalin ze zt6z, na wydobywanie kopalin ze 6z, na
bezzbiornikowe magazynowanie substancii [...] etc.

decyzje okreslajace szczegdtowe warunki wydobywania kopaliny
decyzje o zatwierdzeniu projektu scalenia lub wymiany gruntow ;
decyzje o zmianie lasu na uzytek rolny;

decyzje o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej, o ustaleniu lokalizacji linii kolejowej, o ustaleniu
lokalizacji autostrady , 0 zezwoleniu na realizacje inwestycji w zakresie lotniska uzytku publicznego;

decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu wydawanej na podstawie ustawy o
inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu;

decyzje o ustaleniulokalizacji przedsiewzig¢ Euro 2012 — wydawane na podstawie ustawy o przygotowaniu
finatowego turnieju Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012 (Dz. U. Nr 173, poz. 1219);

ironment - transportation - energy - facilities - geotechnics
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RoOznepoziomy szczegotowosci ocen

Prognoza oddzialywania na srodowisko
[...] zawiera informacje, ktére mogq by¢
racjonalnie wymagane, z
uwzglednieniem obecnego stanu wiedzy

i metod oceny, zawarto. 0
egolowosci planu lub programu,
jego stadium w procesie podejmowania
decyzji oraz zakresu, w jakim niektore
sprawy mogq zosta¢ wlasciwiej
ocenione na r h etapach tego
procesu, w celu uniknigcia powielania
oceny (art. 5 ust. 2);

o: "Community guidelines for the development of
network" European Commi:
DG TREN THE
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Europejska Sie¢ Ekologiczna
NATURA 2000

CDM Sp. z o.0.

Celelipodstawy prawne sieci Natura 2000

Elementy Europejskiej Sieci Ekologicznej Natura 2000:

& obszary specjalnej ochrony OSO — (Special Protection Area, SPAs) - wyznaczone zgodnie z
zaleceniami Dyrektywy Ptasiej

& specjalne obszary ochrony SOO — ( Special Areas of Conservation, SACs) - wyznaczone
zgodnie z zaleceniami Dyrektywy Siedliskowej

Cele:

& ochrona zagrozonych sktadnikow réznorodnosci biologicznej kontynentu europejskiego —
siedlisk przyrodniczych i dzikiej fauny i flory

Podstawy prawne:

& Dyrektywa 79/409/EEC w sprawie ochrony dzikich ptakéw (tzw. Dyrektywa Ptasia)

& Dyrektywa 92/43/EEC w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych oraz dzikiej fauny i flory
(tzw. Dyrektywa Siedliskowa)

Jednolite podejscie we wszystkich Panstwach Cztonkowskich:

& decyzje podejmowane wytacznie w oparciu o kryteria naukowe

& spojne kryteria i metody tworzenia sieci

& instrumenty umiarkowanego uzytkowania nie pogarszajacego stanu siedlisk i gatunkow

water - environmeant - transportation - energy - fadilities - geotechnics
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Stan sieci Natura 2000 w Polsce

Wedtug stanuinaidzien 31.12.2010 w Polsce:

* Wwyznaczonow drodze rozporzadzenia Ministra
Srodowiska - 141 obszaréw specjainej ochrony. ptakéw
(PLB) natacznej powierzchni ok. 15,6% pow. kraju,

* zgtoszono Komisji Europejskiej 823 obszary siedliskowe
(PLH) obejmujace tacznie ok. 11,0% pow. Kraju,

+ 364 obszary ,siedliskowe” zatwierdzone przez Komisje
Europejska (uzyskaty status obszaréw majacych znaczenie
dla Wspalnoty)

* Zzaproponowano 459 obszaréw majacych znaczenie dla
Wspdlnoty

Link do aktualnych infolssEtsi
o sieci:
http://natura2000.gdos . §Ews

CDM Sp. z o.0.

Elementy oceny oddziatywania na obszar Natura 2000

Etap I: screening (rozpoznanie)
EtapIl: ~ wiasciwa ocena
Etap lll:  ocena rozwigzan alternatywnych

Etap IV:  ocena w sytuacij, kiedy nie istniejg rozwigzania alternatywne, a pozostajg
negatywne oddziatywania

Etapowa oceny wptywu planowanego przedsiewzigcia na obszar Natura 2000 powinna byé
przeprowadzana w ramach postepowania w sprawie 00$ i odpowiednio udokumentowana w
raporcie o oddziatywaniu na $rodowisko - kazdy etap oceny powinien zosta¢ zakoriczony
opracowaniem formularza lub matrycy, ujmujacej syntetycznie rezultaty przeprowadzonych
czynnosci.

water - environment - transportation - enargy - fa 5 - geotaechnics
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|dentyfikacja potencjalnych oddziatywan

& Skutki fizyczne — np. niszczenie ro$linnosci, niwelacje terenu, tworzenie barier
przestrzennych (wykopy, rowy, drogi, nasypy, ogrodzenia), zmiana morfologii siedliska,
zmiana stosunkéw wodnych itp.

& Skutki chemiczne — zmiany chemizmu gleb, wprowadzenie nowych substancji, w tym
zwigzkow trwatych i kumulujacych sie w organizmach, eutrofizacja, zakwaszenie.

& Skutki biologiczne:

« flora - np. wprowadzanie synantropijnych gatunkéw roélin, utatwienie rozwoju
gatunkdw inwazyjnych, pogorszenie warunkow bytowania iflub zmiana struktury
gatunkdw juz obecnych na danym terenie;

« fauna —np. utatwienie penetracji przez zwierzeta wezeéniej nie wystepujace na danym
obszarze, ptoszenie gatunkow juz obecnych na danym terenie;

water - environmeant - transportation - energy - fadilities - geotechnics
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CDM Sp. z o.0.
\Wazniejsze wymagania prawne

Planujacy inwestycje lub prowadzacy instalacje/zaktad musi wykazac¢, ze zidentyfikowat
wymagania eksploatacyjne, uwzgledniajac:

+ wielkos¢ dopuszczalnej emisji w warunkach normalnego funkcjonowania instalacji, nie wigksza niz
wynikajaca z prawidtowej eksploatacii instalacji, dla poszczegdlnych wariantow funkcjonowania - ustalong w
formie granicznych wielko$ci emisji (art.188);

sposoby osiggania wysokiego poziomu ochrony srodowiska jako catosci (art.211);
+ sposoby ograniczania transgranicznych oddziatywan na $rodowisko;

optymalizacje rodzajow i ilosci wykorzystywanej energii, materiatow, surowcow i paliw; stosowanie paliw,
surowcow | materiatow eksploatacyjnych w sposdb zapewniajacy ograniczanie ich negatywnego
oddziatywania na $rodowisko (art. 146);

przeciwdziatanie zanieczyszczeniom, poprzez zapobieganie ich powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe
poprzez skuteczne ograniczanie wprowadzania do srodowiska substanciji lub energii (w celu wypetnienia
wymogow art. 137), w tym:

- nie powodowanie pogorszenia stanu $rodowiska w znacznych rozmiarach lub zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi (w
celu wypetnienia wymogow art.141),

- nie powodowanie przekroczenia standardéw jakosci $rodowiska (w celu wypetnienia wymogoéw art.144)
- nie powodowanie przekroczenia standardéw emisyjnych (w celu wypetnienia wymogoéw art.141 i art. 204),

spetnianie wymagan najlepszej dostepnej techniki (w celu wypetnienia wymogoéw art. 204)

water - environmeant - transportation - energy - fadilities - geotechnics
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\Wazniejsze wymagania prawne

Prowadzacy instalacje/zaktad musi w szczegdlnosci wykazac, ze zidentyfikowat:

+ warunki utrzymania poziomdw substancji w powietrzu ponizej dopuszczalnych pozioméw
lub na tych poziomach (art. 85)

warunki zapewnienie jak najlepszej jakosci wod oraz utrzymywanie jakosci wod powyzej,
albo co najmniej na poziomie wymaganym w przepisach, a takze doprowadzenie jako$ci
wod co najmniej do wymaganego poziomu, gdy nie jest on osiggniety (art. 97),

sposoby zmniejszenia ryzyka zanieczyszczenia wéd podziemnych poprzez ograniczanie
oddziatywan na obszary ich zasilania (art. 98)

warunki odprowadzania $ciekow do kanalizacji (zgodnie z art. 202 dla pozwolen
zintegrowanych i w przypadku odprowadzania substancji niebezpiecznych zgodnie z
ustawg Prawo Wodne)

warunki wytwarzania i sposoby postepowania z odpadami na zasadach okreslonych w
przepisach ustawy o odpadach (w przypadku pozwolen zintegrowanych niezaleznie od
tego, czy dla instalacji wymagane bytoby uzyskanie pozwolenia na wytwarzanie odpadow
(art. 202)),

water - environmeant - transportation - energy - fadilities - geotechnics
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Wymagania prawne - konkluzje

& Prowadzacy dziatalno$¢ przemystowg muszg stosowaé sie do podstawowych wymagan
ochrony Srodowiska pod rygorem nieuzyskania zgody na realizacjg inwestycji lub wstrzymania
prowadzone;j juz dziatalno$ci,

Wymagania ochrony Srodowiska w odniesieniu do poszczegélnych komponentdw i Srodowiska
jako catosci muszg by¢ uwzgledniane przy ustalaniu warunkéw realizacji inwestycji oraz
pozwoler na prowadzenie danego rodzaju dziatalnosci;

Aby skuteczniej i sprawniej zwalcza¢ zanieczyszczenia, inwestor powinien bra¢ pod uwage
Zidentyfikowane aspekty srodowiskowe powinny by¢ przedstawione organowi wtasciwemu do
wydania decyzji, aby zapewni¢, ze wszystkie wiasciwe $rodki zapobiegania i ograniczania
zanieczyszczen zostaly ustalone - wnioski o wydanie stosownej decyzji powinny zawiera¢
dane w zakresie co najmniej niezbednym dla takiej oceny;

ASPEKTY SRODOWISKOWE nalezy identyfikowaé w catym ,cyklu Zycia” inwestycji — w
pierwszym rzedzie w procedurze analizy ryzyk srodowiskowych oraz oceny oddziatywania na
srodowisko przed realizacjg lub istotng zmiang danego obiektu/instalacii;

water - environmeant - transportation - energy - fadilities - geotechnics
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Najwazniejsze krajowe wymogi prawne 00S

Ustawa z dnia 3 pazaziernika 2008 r udostgpnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spofeczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziafywania na $rodowisko”:

udostepnianie informaciji — elastyczne zasady, ale szeroki zakres

udziat spoteczenstwa — znaczace uprawnienia organizacji ekologicznych

oceny strategiczne — praktycznie wszystkie dokumenty programowe,

zasady postepowania 00$ — kompleksowe procedury i wymogi merytoryczne,

powtorne (fakultatywne) postepowanie w sprawie 00$ po uzyskaniu decyzji Srodowiskowej
— nowy wymog,

oceny oddziatywania na obszary Natura 2000 — doprecyzowany i rozszerzony obowigzek,
zgoda na realizacje inwestycji oddziatywujacej na obszar Natura 2000 - doprecyzowanie

realizacja przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na $rodowisko oraz
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na obszar Natura 2000 wytacznie na
podstawie pozwolenia na budowe (zmiana art. 29 ustawy Prawo Budowlane — odejscie od
zgtoszen)

nowy centralny organ administracji rzadowej — Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska —
powofany do realizacji zadar w zakresie ocen oddziatywania na srodowisko i ochrony sieci
Natura 2000 oraz innych zadan w dziedzinie ochrony Srodowiska

16 regionalnych oddziatow GDOS - Regionalne Dyrekcje Ochrony Srodowiska

Nowe Rozporzadzenie RM z 9 listopada 2011 .
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Podstawowe elementy procedury 00S

# klasyfikacja przedsiewziecia i ustalenie obowiazku przeprowadzenia postgpowania i sporzadzenia raportu -
tzw. screening;

+ opracowanie raportu 0o$ (tzw. grupa |, od 15 listopada 2008 r przedsigwzigcia mogace zawsze znaczaco
oddziatywaé na $rodowisko)

+ Zzlozenie wniosku o ustalenie zakresu raportu wraz z wstepng informacija o przedsiewzigciu (tzw. grupa Il, a od 15
listopada 2008 r przedsigwzigcia mogace potencjalnie znaczaco oddziatywaé na $rodowisko

# postanowienie organu o zakresie raportu (mozliwe réwniez w odniesieniu do grupy | i zawsze w przypadku
ryzyka oddziatywan transgranicznych) lub postanowienia o konieczno$ci sporzadzenia raportu (dot. grupy Il i
I1l) i jego zakresie lub postanowienia o braku takiej koniecznosci (dot. grupy Il i Ill) — tzw. scoping;

# ztozenie wniosku o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach wraz z raportem o oddziatywaniu
na srodowisko lub kartg informacyjna o przedsiewzieciu (jezeli raport nie jest wymagany);

# postepowanie w sprawie oceny oddziatywania na Srodowiska planowanego przedsiewziecia:
*

+ uzgodnienie warunkéw Srodowiskowych realizacji przedsigwzigcia z wkasciwymi organami ochrony $rodowiska i
panistwowej inspekcji sanitarnej.

+ udziat spoteczefistwa w postepowaniu w sprawie oceny oddziatywania na $rodowisko — jesli w postepowaniu tym
sporzadzany jest raport,

& wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, podanie informacji o wydaniu decyzji do wiadomosci
publicznej

# Mozliwo$¢ powtornejoceny w ramach postepowania o wydanie pozwolenia na budowe lub zezwolenia na
realizacje inwestycji drogowej

water - environmeant - transportation - energy - fadilities - geotechnics

CDM Sp. z o.0.

\Wzorcowy proces 00S

Skuteczna i OGRANICZAJACA RYZYKO INWESTORA (!) procedura oo$ powinna by¢
realizowana w nastepujacych podstawowych fazach:

+ Faza identyfikacji i wstepnej analizy ryzyka — ocena mozliwosci wystapienia znaczacych skutkéw
srodowiskowych, klasyfikacja przedsiewzigcia, identyfikacja potencjalnych barier przyrodniczo-
przestrzennych;

# Faza oceny strategicznej — identyfikacja i analiza poréwnawcza wariantéw realizacyjnych i
lokalizacyjnych, wstepny wybdr - przy udziale ekspertéw - optymalnego rozwigzania (lub kilku
optymalnych rozwiazan), opracowanie i analiza wstepnego raportu 00$;

« Faza zarzadzania ryzykiem i konsultacji spotecznych — konsultacje zatozer przedsigwziecia z
zainteresowanymi spoteczno$ciami i instytucjami, zbieranie i analiza opinii, wnioskow, postulatow i
zastrzezen, potwierdzenie na tej podstawie wyboru najkorzystniejszego wariantu realizacyjnego;

+ Faza opracowania petnego raportu 00$ — konsultant OOS i projektanci $cisle wspétpracujg w
zakresie identyfikacji i rozwigzywania probleméw srodowiskowych dla wybranego wariantu
realizacyjnego, wyniki tych prac znajdujg odzwierciedlenie w raporcie 008;

+ Faza formalna — Wnioskodawca sktada do wtasciwego organu wniosek o wydanie decyzji
Srodowiskowej wraz z raportem — przeprowadzane jest formalne postepowanie 0o$ zakoriczone
wydaniem decyzji. )

W tak zaprojektowanym procesie — w petni zgodnym z duchem i literg Dyrektywy OOS -
poprzez odpowiednio wczesng identyfikacje probleméw srodowiskowych i ich mozliwych

rozwiazan, ogranicza sie koszty i zapobiega opdznieniom w realizacji zamierzania.

water - environmeant - transportation - energy - fadilities - geotechnics
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Przydatne metody | techniki

Identyfikacja i ocena aspektéw srodowiskowych (screening i scopin
Ocena i porownywanie alternatywnych rozwigzan:

& Metody ,macierzowe”

& Analiza wielokryterialna

& Pordwnawcza analiza ryzyka

& Metody GIS (geograficzne systemy informacji przestrzennej)
Identyfikacja skutkéw przyrodniczych:

& Srednioskalowa analiza przestrzenna

& screening in situ

® inwentaryzacja przyrodnicza w okresach wegetacyjnych

& monitoring ornitologiczny i chiropterologiczny (minimum 3 sezony)
|dentyfikacja optymalnych rozwigzan

& Kodeksy dobrych praktyk

& Dokumenty referencyjne BAT

water - environmeant - transportation - energy - fadilities - geotechnics
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VWskazowki praktyczne

# Inicjowanie procesu: kwalifikacja do przeprowadzenia oceny (screening):

+ czy dla danego przedsiewziecia konieczne jest przeprowadzenie oceny ze wzgledoéw
formalnych:

— obowigzkowy raport (przedsiewzigcia wskazane w Aneksie |);
- fakultatywny raport (przedsiewziecia wskazane w Aneksie I1);

— NATURA 2000 (ocenie podlega kazde przedsigwzigcie mogace znaczaco oddziatywac na
funkcjonowanie lub spojnosc¢ i trwatos¢ obszarow o wysokich walorach przyrodniczych);

lub ze wzgleddw bezpieczenstwa proceduralnego albo z uwagi na poszukiwane informacje.
& Okreslanie zakresu oceny (scoping):

+ jakie zagadnienia uzna¢ nalezy za reprezentatywne dla TEGO przedsiewzigcia w TEJ
KONKRETNEJ lokalizacji?

jakie alternatywne rozwigzania mozna/nalezy racjonalnie rozwazac?

na jakich zagadnieniach (najbardziej istotnych) skupia¢ sie beda rozwazania?
jakie informacje bedg przydatne przy podejmowaniu decyzji?

czyjej opinii nalezy /warto zasiegnac?

jaka jest specyfika wybranych inwestycji (np. przedsiewziecia liniowe)?

]akl Jeskt zasn@g i receptory mozllwych oddmaiywanh( ragone populacje, wrazliwe

*
*
*
*
*
*
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\Wskazowki praktyczne

4 Opracowanie raportu w sprawie oceny:
+ zgodnego z zakresem okreslonym przez przepisy prawa i uwarunkowania lokalne;

« obiektywnie prezentujacego istotne informacje przydatne w podejmowaniu decyzji,
zawierajacego w szczegdlnosci informacie o:

— przeanalizowanych alternatywnych rozwigzaniach, ktére mogtyby by¢ racjonalnie wymagane;
- rodzaju i skali zidentyfikowanych oddziatywan, w tym ewentualnie na obszary NATURA 2000;
- spetnianiu wymogoéw BAT, o ile przedsiewziecie obejmuje instalacje podlegajace wymogom IPPC;

+ dokumentujacego proces wyboru/rekomendaciji oraz wariantu realizacyjnego wraz z
uzasadnieniem dla takiej decyzji uwzgledniajacej przestanki przyrodnicze, spoteczne,
techniczne i ekonomiczne.

#Kontrola jakosci:
+ zgodno$¢ z wymogami formalnymi,
+ weryfikacja zgodnosci z zakresem,
+ poprawnos$¢ merytoryczna,
+ Sposdb potraktowania opinii instytucji i spoteczenstwa.
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Oczym warto pamietac?!

Ocena oddziatywania na srodowisko:

+ powinna by¢ integralng czescig procesu podejmowania decyzji — warto jg
sukcesywnie przeprowadzaé juz od momentu podjecia pierwszych prac
przygotowujgcych inwestycje;

+ nie ma charakteru interwencyjnego, tylko prewencyjny — powinna umozliwia¢
odpowiednio wczesne rozpoznanie problemoéw i ryzyk, wskazujac efektywne
sposoby ich unikania lub minimalizowania;

# jest jedynie narzedziem praktycznej realizacji zasady zrbwnowazonego i trwatego
rozwoju — jak kazde narzedzie moze by¢ uzyta skutecznie lub niewtasciwie;

Procedura administracyjna 008, to jedynie koncowy, formalny element
kompleksowego procesu analizy skutkow srodowiskowych i metod ich
ograniczania;

Sprowadzenie oceny tylko do kwestii formalno-proceduralnych jest rownowazne
obserwaciji tylko ,czubka gory lodowej”...

water - environmeant - transportation - energy - fadilities - geotechnics
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Rekomendowany schemat postepowania 00S

Pierwotna koncepcja

. Analiza ryzyk i uwarunkowan przestrzenno-
techniczno - przestrzenna

przyrodniczych:
! » potozenie | status ochronny terenow
Racjonalne rozwiazania przyrodniczo cennych, w tym obszarow
alternatywne sieci Natura 2000
l + Postanowienia innych dokumentow
planistycznych
Dokumentacja ekonomiczno- + uzgodnienia co do zakresu progno;
techniczna (studia
ekofizjograficzne, plan ochrony
przyrody uzgodnienia)

Progneza/raport(y) w sprawie oddziatywania
na $rodowisko

(w tym: oddziatywanie na sie¢ Natura 2000)
*Konsultacje spoteczne

OO wmMmOO T T

Przyjecie planu/koncepcji - uzyskanie wymaganych zgéd i decyzji
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Co rohic?

A gdyby tak...
...wdrozyé....

...system zarzadzania Srodowiskowego?
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Promogja przestrzegania prawa 0.S

Standard ISO 14001 nakazuje dazy¢ do przestrzegania wymogdw prawnych ochrony $rodowiska,
odnoszac sie do tego zagadnienia w wielu punktach normy:

& Polityka Srodowiskowa

Ustalanie celow i zadan

Procedury identyfikacji aspektow srodowiskowych

Programowanie i planowanie

Programy zarzadzania $rodowiskowego

Procedury monitorowania oddziatywan i realizacji przyjetych programéw

Struktury i podziat odpowiedzialnosci

Szkolenie i podnoszenie kwalifikacji
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Standard ISO 14001: Planowanie

4.3.1.Aspekty Srodowiskowe

*

Organizacje wdrazajace SZS obowigzane sg posiada¢ i stosowaé procedury do identyfikagji

i oceny aspektow Srodowiskowych zwigzanych ze swymi dziataniami, wyrobami lub ustugami,

ktdre moze nadzorowaé i na ktére moze wptywac,

Organizacja powinna uwzglednia¢ aspekty zwigzane ze znaczacymi wptywami przy ustalaniu
jej celow Srodowiskowych,

+ Organizacja powinna stale aktualizowa¢ informacje nt. aspektow,
+ Aspekty sSrodowiskowe identyfikowane sg po raz pierwszy podczas przegladu wstepnego

i wyszczegolnione w raporcie z tego przegladu,

+ Firma sama decyduje o tym, ktdre aspekty Srodowiskowe sg dla niej znaczace, a ktdre nie,

# Zarzadzanie Srodowiskowe polega na zarzadzaniu tymi aspektami $rodowiskowymi, na ktore

organizacja moze mie¢ wplyw.
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|[dentylikacja aspektow srodowiskowych

Identyfikacja aspektéw srodowiskowych powinna obja¢ m.in.:
+ emisje do powietrza;
+ zrzuty Sciekéw do wody lub do gruntu;
+ zarzadzanie produktami ubocznymi i odpadami;
& zanieczyszczenie gruntu;
+ zuzycie energii, surowcow i zasobow naturalnych;
+ inne lokalne sprawy Srodowiskowe.

Proces identyfikacji aspektow Srodowiskowych powinien obja¢ dziatania
w warunkach typowych, nietypowych (rozruchy i zatrzymania) oraz w razie
wystapienia awarii lub zagrozen.
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IS@H4001: Struktura | odpowiedzialnosc

+ Skuteczne wprowadzenie SZS wymaga zobowigzania wszystkich pracownikéw organizacji,
ktorzy maja, lub moga mie¢ wptyw na aspekty Srodowiskowe do stosowania sie do
systemowych zasad, procedur i instrukcji;

Odpowiedzialno$¢ za ograniczanie oddziatywania na $rodowisko nie moze by¢ ograniczona do
wydzielonych stuzb, ale powinna takze obejmowac inne obszary dziatania organizacii;

Podziat obowigzkéw w tym zakresie powinien obejmowac réwniez najwyzsze szczeble
zarzadzania, jakkolwiek dla realizacji czeSci z nich zarzad organizacji moze desygnowaé
swojego reprezentanta/ petnomocnika z okreslonym zakresem odpowiedzialnosci,
upowaznionego do egzekwowania wymagan SZS;

Zarzad firmy powinien takze zapewni¢ odpowiednie Srodki dla prawidtowego wdrozenia
i utrzymywania SZS;

Podstawowy podziat odpowiedzialnoéci w SZS powinien by¢ wiasciwie zdefiniowany, a
informacije na ten temat przekazane personelowi.
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Dziekuje za uwage

Tomasz Podgajniak
Prezes Zarzagdu CDM sp. z 0.0
podgajniakt@cdm.com
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